Os Servigos de Pediatria estdo hoje confrontados
com dois desafios — o0 do destino da Pediatria e o de uma
nova gestio pretendida em moldes empresariais.

Um e outro, conjuntamente, implicam a construg¢éao
de novos organigramas funcionais.

Uma das expressdes desta realidade identifica-se
com o0 modo como se integram os Servigos de Pediatria
nos espagos e nos modelos hospitalares de modo a consti-
tuirem Departamentos.

As novas regras de gestdo fizeram nascer solici-
tagdes superiores para que os Servigos de Pediatria se
juntem a outros Servigos, porventura afins e, assim, pos-
sam viabilizar Centros de Responsabilidade com uma
administracdo mais concentrada, qui¢d mais rentdvel.

Serdo discutiveis os determinantes e os resultados e
interessara, sobretudo, a Pediatria, a problemdtica filos6-
fica, porventura inspiradora dos modelos a implantar.

Uma das tendéncias mais prevalentes por parte dos
“novos” gestores € a de fazer renascer, administrativa-
mente, a moda cientifica do "Materno-Infantil" com
quase vinte anos de passado.

Na coeréncia do “Materno-Infantil”, “casar” os
Servigos de Obstetricia e de Pediatria seria a 16gica ime-
diatista.

Neste contexto, ficariam por resolver os destinos dos
Servigos de Genética que entretanto terdo sido, nalguns
hospitais, autonomizados, os Servigos de Ginecologia,
os Servicos de Reprodu¢do Humana, etc..

Mie e Filho, na sua unidade pluridimencional,
exemplarmente projectada na Medicina Materno-Fetal,
inspirariam, assim, significativamente, a sintese organi-
zacional.

Sentir-se-ia, a vontade, para defender este modelo
quem, como eu, fez, durante trinta anos, investiga¢@o
sobre mée e bebé.
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Porém, a nossa outra obrigac@o universitria implica
estar disponivel para a evolugio e, no nosso caso, para as
novas implica¢des da Pediatria.

O “Ponto de Vista” deste nimero da Acta Pedidtrica
Portuguesa que expde, a este propdsito, uma curta
reflexdo sobre “O Materno e o Feminino” associada-
mente ao artigo “Eu sou, Eu Quero, Eu Posso — Ensaio
sobre o Desenvolvimento Humano”, procura trazer a
colagdo as outras “Forgas do Desenvolvimento” que,
naturalmente, extravasam o modelo “materno-infantil”.

De facto acontece que coexiste um pai, existem avos,
existe Educag@o a par da Saide, existe interveng@o pre-
ventiva ndo aliendvel, designadamente, nos Hospitais
tradicionalmente vocacionados para a assisténcia.

Como conciliar as “modas cientificas” e as pressées
de gestio com uma filosofia pedidtrica adaptada as
novas necessidades da crianga e da sua familia?

Como organizar o vinculo da reprodugdo com o
materno-infantil, com a genética, com a adolescéncia,
com o desenvolvimento, com a Saide Mental, com a
intervengdo familiar?

Haver4 centenas de solugdes, porventura todas véli-
das, legitimas, oportunas.

A menos dificil é a de manter a Pediatria tal como
estd designada como Servigo ou como Departamento ou
como Unidade Funcional.

A Revista dos Pediatras Portugueses assume a
responsabilidade de proporcionar o debate.

O Organigrama em anexo a este Editorial foi o da
nossa proposta 2 administragdo do nosso Hospital de
implementacgdo adiada.

Demos-lhe um nome — “Departamento da Crianga,
da Mulher e da Familia”.

Julgo possuir uma fundamentagio cientifica e estar
conforme aos designios que o futuro da Pediatria exige.
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E por tudo isto que, de acordo também com uma
exigéncia ética, a publicamos na Acta Pedidtrica

Portuguesa para a necesséria partilha intelectual entre 0s
pediatras portugueses.
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