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Vinte Anos de Actividade Cientifica
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Resumo

O dinamismo e capacidade de actualizagdo de uma equipa
médica traduzem-se na actividade cientifica de uma unidade de
sadde. Essa actividade constitui por isso um meio de avaliar o seu
desempenho. Objectivo: Foi nosso objectivo avaliar a actividade
cientifica médica desenvolvida na unidade de cuidados intensivos
neonatais (UCIN) do Hospital de Dona Estefania desde a abertura,
em Abril de 1983, até 2 comemoragio dos seus 20 anos, em Abril de
2003. Material e Métodos: Os dados foram coligidos a partir dos
curricula dos elementos da equipa, dos arquivos da unidade, da pu-
blicagdo do Anudrio entre 1993 e 2001 e da meméria de alguns ele-
mentos. Foram englobados os seguintes itens: presidéncia e mode-
racdo de conferéncias, palestras e mesas redondas; conferéncias,
palestras e comunicagdes livres; trabalhos publicados; participagio
em estudos multicéntricos nacionais e internacionais; estudos
prospectivos desenvolvidos pela prépria unidade; trabalhos indexa-
dos em Medline e citagdes; colaboragio em teses de doutoramento e
mestrado; participagdo em conselhos cientificos, editorais ou reda-
ctoriais de revistas cientificas; e, finalmente, a actividade desen-
volvida no ambito de corpos directivos de sociedades cientificas.
Exclufram-se as apresenta¢des em reunides da unidade, do servigo
Ou outras reuniGes de dmbito estritamente hospitalar e as palestras
proferidas no ambito do ensino pré-graduado. O niimero de médi-
cos/ano foi calculado com base no nimero de anos durante 0 qual
cada elemento integrou a equipa, o nimero total de elementos que
dela j4 fizeram parte e os 20 anos da unidade. Resultados: A média
do niimero de médicos na UCIN foi de 9 por ano. Contabilizaram-se
123 moderagGes de mesa — 98 nacionais e 25 internacionais (média
de 6 por ano; 0,7/médico/ano); 487 conferéncias, palestras e comu-
nicagdes livres — 368 nacionais e 119 internacionais (média de 25
intervengdes/ano; 2,7 intervengdes/médico/ano); 221 publicagGes
(média 11 publicagdes/ano; 1,2 trabalhos/médico/ano). Os anos de
encerramento da maternidade sdo os de menor niimero de comuni-
cagdes livres. A Unidade participou em 20 trabalhos prospectivos
nacionais, em 14 estudos multicéntricos, dos quais 5 internacionais,
e em 5 teses de mestrado ou doutoramento. Onze trabalhos estio
indexados em Medline, encontraram-se 21 citagdes e foram atribui-
dos prémios a 23 trabalhos. Houve 10 participagdes em corpos dire-
ctivos de sociedades cientificas, 1 das quais internacional; 15 partic-
ipagdes em corpos redactoriais e editoriais de revistas cientificas, 3

das quais internacionais e organizagdo de 64 reunides cientificas, 5
das quais internacionais. Discussdo: Nao havendo termo de com-
paragao € dificil dizer se a actividade da UCIN foi aceit4vel. Apesar
do esforgo que sabemos ter sido desenvolvido e da preocupagio que
sempre orientou os chefes, a revisio parece somar pouco trabalho,
nomeadamente no que respeita a publicagdes. A UCIN deve melho-
rar e deve induzir a melhoria do hospital. Por isso se fazem algumas
propostas: estdgios de internos em servigos idéneos com os quais se
estabelega intercambio cientifico; publicagdo em revistas indexadas;
participagio em estudos multicéntricos nacionais e internacionais;
maior recurso a bolsas de investigagdo. A promog@o da investigagdo
passa pela defini¢do de objectivos por perfodos definidos, por grupos
profissionais e por 4reas de interesse, pela avaliagdo da concretiza-
¢do desses objectivos e pelo envolvimento activo da institui¢do. Para
isso serd fundamental o papel do Departamento de Investigagio em
Pediatria recentemente criado.

Palavras-Chave: Investigagio, actividade cientifica, avaliacgdo,
desempenho

Summary

Scientific Activity During Twenty Years

The scientific activity of a health unit reflects the dynamism, capa-
city of innovation, creativity and being up dated of its medical staff. It
is a very important way of evaluation of the Unit performance.

Aim: The aim of our study was to evaluate doctors scientific
activity at the neonatal intensive care unit (NICU) of Hospital de Dona
Esteféania in Lisbon, since its opening in 1983 till its 20th anniversary
in 23rd April, 2003. Results were communicated on this anniversary.
Material and Methods: Data were collected from doctors curricula,
NICU files, staff memory and from the "“Anudrio do Hospital de Dona
Estefania” published between 1993 and 2001.The following items
were included: presidency and chairperson on conferences, talks and
workshops; conferences, talks and free communications; published
papers; participation on multicentre and prospective studies; studies
run by the NICU; papers indexed in Medline; citations; collaboration
on PhD and Master theses; participation on the scientific committees,
editorial and redactor board of scientific magazines; and, finely, the
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activity in the board of scientific societies. In-hospital or in NICU free
communications or talks were excluded as well as teaching activity.
The mean number of doctors was calculated based on the number of
doctors that had been working on the unit adjusted for the number of
years they had been working there and the 20 years of the unit exis-
tence. Results: The staff comprised a mean of nine doctors per year.
One hundred twenty three presidencies of sessions and chairpersons
were found - 98 national e 25 international (mean 6/year and 0,7/doc-
tor/year); 487 conferences, talks and free communications were done
- 368 national and 119 international (mean 25/year, 2,7 doctor/year);
221 published papers (11 papers/year, 1,2 papers/doctor/year). The
closing of hospital maternity during almost 6 years conditioned a
lower number of free communications during this time. Participation
on 20 national prospective studies, 14 multicentre studies — 5 of them
international — and in 5 theses of Master and/or PhD were also found;
eleven studies were indexed on Medline; there were 21 citations and
23 studies had received a prize. There were 10 participations on the
board of scientific societies — one of them international — 15 participa-
tions on redactor and editorial boards of scientific magazines — 3 of
them international. Sixty four meetings, 5 of them international, were
organized by people of the staff. Discussion: It is not possible to know
how adequate these numbers are. For us it seems insufficient, namely
papers published in indexed magazines. The NICU can improve and
help hospital improvement. We propose some active measures to ame-
liorate scientific activity on Hospital de Dona Estefania: trainees in
paediatrics should spend 6 months at a prestigious centre with whom
relationship should be undertaken in order to change experiences and
to share studies; papers in peer review magazines should be a true aim
of training time; participation on multicentre studies and promotion of
grants is also very important. Research objectives should be defined
for 3 years periods as well as by groups of interest and by issues and
an evaluation to know if everybody is doing well should be done. The
organization and promotion of these studies should be up to the
Research Department on Paediatrics recently created.

Key-Words: Research, scientific activity, evaluation.

Introdugio

A avaliagdo da actividade cientifica de uma unidade de
saide é de extrema importancia, podendo considerar-se
como uma auditoria a capacidade de actualizagio, criativi-
dade e inovagdo e a qualidade do trabalho desenvolvido.
Constitui um instrumento de avaliagdo do desempenho
muito importante.

No dia 23 de Abril de 2003 a Unidade de Cuidados
Intensivos Neonatais do Hospital de Dona Estefénia cele-
brou 20 anos. Do programa das comemoragdes fazia parte
a apresentacdo da actividade cientifica desenvolvida
durante esse periodo pelos profissionais que nela traba-
lham ou trabalharam, uma revisao de 20 anos cujos resul-
tados aqui apresentamos.

Objectivo
Foi nosso objectivo avaliar a actividade cientifica

médica desenvolvida na UCIN do Hospital de Dona
Estefénia ao longo dos 20 anos da sua existéncia.

Material e Métodos

Os dados foram coligidos a partir dos curricula dos
elementos da equipa, dos arquivos da unidade, da publi-
cacdo do Anudrio entre 1993 e 2001 e da memdria de
alguns elementos >. O Anudrio do Hospital de Dona
Estefania é uma publicacdo que colige toda a actividade
cientifica anual desenvolvida no hospital. Para fins deste
trabalho foram considerados actividade cientifica os
seguintes itens: presidéncia e moderag@o de conferéncias,
palestras e mesas redondas; conferéncias, palestras e
comunicagdes livres proferidas e apresentadas; trabalhos
publicados; participagdo em estudos multicéntricos
nacionais e internacionais; estudos prospectivos desen-
volvidos pela prépria unidade; trabalhos indexados em
Medline e citagdes; colaboragdo em teses de doutoramen-
to e mestrado; participagdo em conselhos cientificos, edi-
toriais ou redactoriais de revistas cientificas; e finalmente,
a actividade desenvolvida no dmbito de corpos directivos
de sociedades cientificas. Excluiram-se as apresentacoes
em reunides da unidade, do servico ou outras reunides de
ambito estritamente hospitalar e as palestras, aulas ou semi-
nérios proferidos no dmbito do ensino pré-graduado. Os
nomes dos autores e dos titulos de cada trabalho foram
analisados com o maximo rigor de modo a evitar dupli-
cagdo de contagem, uma vez que havia trabalhos com mais
do que um autor e determinado trabalho podia figurar em
mais do que um curriculum. O nimero médio de elemen-
tos da equipa em cada ano foi calculado com base no
nimero de anos durante o qual cada elemento integrou a
equipa, o nimero total de elementos que dela ji fizeram
parte e os 20 anos da unidade

Resultados

O Quadro de Neonatologia do Hospital de Dona
Estefania é composto por 13 Assistentes Hospitalares e 1
Chefe de Servico mas raramente esteve completo. Durante
os primeiros 20 anos de actividade fizeram parte da equipa
permanente da UCIN 19 médicos. Em média, em cada ano,
fizeram parte do quadro da unidade 9 médicos.

Os Quadros I e II resumem a actividade desenvolvida
durante este periodo. A Unidade participou ainda em 20 estu-
dos prospectivos nacionais e em 14 estudos multicéntricos -
9 nacionais e 5 internacionais. O menor nimero de comuni-

Quadro 1
Tipo de actividade Total | Nacional | Internacional | Média/Ano | Média/Médico/Ano
Conferéncias ¢ Palestras | 234 199 35 12 13
Comunicagdes livres 253 169 84 13 14
Publicagdes 21 188 33 11 12
Moderagio de mesas 123 98 2 6 07
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Quadro II

Colaboragdo em leses de mestrado e doutoramento 5 (4 das quais de clementos da UCIN)
Trabalhos indexados em Medline 1

Citagdes 21

Trabalhos premiados 23 (1 internacional)

Participagdio nos corpos directivos de sociedades cientificas 10 (1 internacional)

Corpos redactoriais e editoriais de revistas cientificas 15 (3 internacionais)

Organizagio de reunides cientificas 64 (5 internacionais)

cagdes livres foi observado durante os quase 6 anos de encer-
ramento da maternidade (Junho de 1996 a Abril de 2001).

Discussio

A ideia de uma andlise da actividade cientifica da
UCIN nio surgiu a propésito do aniversario. Na realidade
sempre achdmos que era obrigat6rio fazer um registo
prospectivo. Por vérios motivos tal nunca foi feito. O
aniversario foi, afinal, o leitmotiv. Actualmente, com as
novas medidas de gestdo, essa actividade € registada regu-
larmente, quer de modo prospectivo — no plano individual
de trabalho anual médico — quer retrospectivamente — no
relatério de actividades.

No nosso meio nio é habitual que unidades, servigos
hospitalares ou mesmo hospitais, publiquem artigos sobre
a actividade cientifica desenvolvida. O Hospital de Dona
Estefania possui, desde 1993, um instrumento de
importancia inestimavel, de recolha de actividade cientifi-
ca, uma publicagdo periédica que centraliza toda a activi-
dade desenvolvida durante o ano anterior — o Anudrio do
Hospital de Dona Estefania — em que o hospital foi pio-
neiro. Foi uma fonte importante para recolha de dados
mas, atendendo 2 extensdo do periodo analisado neste tra-
balho cujo inicio se reporta a um tempo anterior a sua
existéncia, foi necessdrio recorrer a outros meios,
nomeadamente aos curricula ou 2 memdria de cada um de
nés. A contabilizagio enferma por isso de defeito, assumi-
do e consciente.

Nio havendo termo de comparagio, ¢ dificil dizer se a
actividade desenvolvida foi aceitdvel. Analisando os resul-
tados deste trabalho essa actividade parece-nos insufi-
ciente, sobretudo se compararmos as publicagdes com 0s
artigos indexados em Medline por Anne Greenough em
2002 ou durante os primeiros 3 meses de 2003 — respecti-
vamente 18 e 10. Ou mesmo com o que Alexandre
Quintanilha diz dos seus primeiros anos em Berkeley na
década de 70: “Nesses 7 ou 8 anos publiquei cerca de 8
papers por ano... e em revistas muito boas” . Ou, ainda,
a actividade desenvolvida pelo Departamento de
Neonatologia do Karolinska Hospital, em Estocolmo, de
onde saem de 3 em 3 anos mais de 60 trabalhos publicados
em revistas indexadas e 3 a 4 mestrados ou doutoramentos .

No entanto temos bem presente o esfor¢o necessério e
o trabalho dispendido para fazer o que foi feito.

Sabemos como é dificil desenvolver actividade clinica,
pedagégica e cientifica no mesmo tempo de trabalho.
Apesar de as trés se complementarem e interpenetrarem, é
mais fécil desenvolver bem cada uma delas se tiverem 0
seu espago temporal proprio. Por isso, uma parte dos anos
de aprendizagem devia ser dedicada a investigagio e a
actividade cientifica. E, depois, quando ja se € especialista,
seria mais produtivo se continudssemos com periodos
especificamente destinados a cada uma das trés activi-
dades.

E certo que a curiosidade e a motivagdo sdo motores
mais importantes que a disponibilidade de tempo.
Comprovando isso estd o facto de durante o encerramento
da maternidade — supostamente um periodo de menor
actividade clinica — se ter verificado uma diminui¢do da
actividade cientifica. Foi contudo um periodo com cara-
cteristicas especiais: parte desse tempo a UCIN esteve
encerrada para obras de remodelag@o e o local onde esteve
a funcionar provisoriamente obrigou a reduzir a lotagdo; o
niimero de elementos da equipa foi o menor de todos os
tempos; a popula¢do admitida na UCIN tinha caracteristi-
cas muito diferentes da anterior uma vez que todos os RN
eram admitidos do exterior; a patologia era predominante-
mente malformativa para correcgao cirtirgica e raramente
recebfamos o RN pré-termo sauddvel acabado de nascer
uma vez que, de acordo com a normas de boa pritica, essa
crianga devia nascer no hospital onde houvesse vaga.
Digamos que, durante esse periodo, fomos intensivistas
neonatais, nio neonatologistas. Essa circunstincia condi-
cionou uma gravidade muito maior dos casos admitidos —
que de outro modo se diluiriam — um tempo de interna-
mento muito mais longo e maior mortalidade. E também
menor produgdo cientifica: menor nimero de doentes,
patologia mais grave e o sentimento de falta da perinatolo-
gia.

A nivel do Hospital de Dona Estefania mas também a
nivel nacional, uma questdo fundamental € que, para me-
lhorar a actividade cientifica, € necessario pensar no assun-
to e querer. Durante o periodo de formagdo em pediatria,
para além de um tempo especifico dedicado a investigagdo,
devem ser estimulados estigios em servigos idéneos de
grande produtividade com os quais se estabelegam lagos de
trabalho e de intercimbio cientifico; deve investir-se na
publicagdo em revistas indexadas e participar mais em
estudos multicéntricos nacionais e internacionais“. A pro-
mogdo da investigago passa pela defini¢do de objectivos
por periodos definidos, por grupos profissionais e por dreas
de interesse. Passa também pela avaliagdo da concretiza-
¢io desses objectivos, pelo envolvimento activo da institui-
¢do e pela promogdo ao recurso a bolsas de investigagao.

Ainda a nivel nacional, uma palavra para a indexagao.



A revista que divulga toda a actividade pediatrica desen-
volvida no pais tem obrigatoriamente que ser indexada de
modo a poder chegar a comunidade cientifica interna-
cional. Esta falha grave da Acta Pedidtrica Portuguesa é
uma das razdes principais porque continuamos desco-
nhecidos no exterior. S6 pode ser colmatada com a publi-
cacdo de artigos nacionais em revistas estrangeiras e se ha
artigos que interessa divulgar no exterior outros hd que
devem ser divulgados no pais. Em reunides internacionais
continua a ver-se o espago em que deviam figurar dados de
Portugal a dizer “desconhecido” e, com o evoluir da situ-
acao, corremos o risco de deixar de pertencer a Europa em
detrimento da Turquia ou mesmo do Egipto, como
observei recentemente num grande congresso Europeu! E,
contudo, as intervencdes portuguesas no estrangeiro sao
apreciadas, um sinal de que, provavelmente, temos tanto
valor como outros.

Outro papel importante da Acta Pedidtrica Portuguesa
deveria ser a ligagdo aos paises de expressdo oficial por-
tuguesa, podendo ser veiculo de artigos escritos por pedia-
tras desses paises, o que s6 lhe dava grandeza e alargava o
ambito. Devia também ser distribuida naqueles paises, do
modo que melhor se entendesse — vendida, distribuida de
modo gratuito ou suportada por mecenas. Quem sabe se a
Fundac@o Oriente ou a Fundagdo Calouste Gulbenkian ndo
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estardo interessadas numa acg¢éo deste tipo?

Voltando a este artigo, na altura da apresenta¢do, no
aniversdrio da UCIN, defendi que, a nivel hospitalar, era
fundamental a criagdo de um Departamento de
Investigacdo em Pediatria cujos embrides, afinal, até ja
existiam no hospital: o Centro de Formagdo Profissional e
de Investigacio, o Niicleo de Estudos Pediétricos e o
Anudrio, cada um deles a trabalhar isoladamente. Na rea-
lidade, o primeiro € de facto um centro de formacio profis-
sional ndo de investigagdo, o segundo ndo desenvolve
actividade cientifica mas patrocina-a e o terceiro colige-a.
Apesar disso o departamento foi criado, ja existe, abrindo
um horizonte de esperanca de melhoria significativa no
panorama portugués de investigacdo clinica pediétrica.
Assim seja. Ha muitos estudos por fazer, muitas reunides
onde apresentar € muitas revistas onde publicar.
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